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Prop:-sito Fund

El Departamento Administrativo de la Funcion Publica tibjetacemo
fortalecimiento de las capacidades ¢z los
, SU organizacion y
funcionamiento, el desarrollo de la democratizacion de la gestion |
el servicio al ciudadano, mediante la formulacion, implementac
seguimiento y evaluacién de politicas publicas, la adopcion d
instrumentos técnicos y juridicos, la asesoria y la capacitacio
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consolidamuna culturade integridaden el serviciopublico
colombiano
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GestiéMeritocratica

oo PoDe  ToTo e

paebdumpl idmeisebrietj et i
Fun cRivabni impé eemdod daind e d €Pd dhan eya C i
Gesf{ M ®Gratalad gda nlt dodpioc & wdnei d
me j qprea mi t e Mfnabod re a lpaajrsaat | d fassc
necesyghaddénstle z adcehwes Ptrrudpso s.1 o r

®h
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Fortalecimientale capacidadesnstitucionalegpara afianzarla legalidady el
relacionamiertolaborativapnel ciudadano

GestiomlelConocimienyda InnovacioparaGeneravaloPublico
Contraintern@nMunicipioBDET

Fortalecimiendt la Institucionalidad las Politicasle Mujely GéneroEstabilizacion,
Catastronultiprop6sito
Reducciddelaprovisionaliddelemple@ublicenMunicipiode5y 6 categoria

To  DeDe e Do Do Do Do Do

El SectorEmpleo
Publiceeencaminhacida consolidacideunmodelaleemplegublico
innovadoguepotencida capacidadel Estadgy la administracid®iblica
paramejoratla productividaicdividua¢ institucionagl crecimientg la
motivacidtelservidopublico

TalenttlumandeFunciofPublica

Gestiéreontractudela Entidad

Defensduridica

Comunicacidmterng externa

Dato= informacigoiblicalecalidaghardatomadedecisionegusodelaciudadania
Gestiéimternacional

GeneracidtelconocimienemFuncio®Ublica
ImplementacideAccionepardaConstrucci@ePaz
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356 95.1 305 978

Comparativo indice de Desempefio Institucional Naci2@29§2018

Enel marcalelprocesaeasesoriitegral-unciomPiblicdallevado
a caboaccioneparael cumplimienttelcompromisestablecidenel

PNDdeaumentas enel IDITerritorigdarael cuatrienidrente
a la linea base definida lo cual se tradujoen un
crecimientde en el indice respectal puntode mejora

proyectadparael 2019

Parael 2020 acordecon los resultadoslel indicede Desempefio
Instituciong(DI) del 2019 FuncidénPublicaidentificdas entidades
territorialeguerequiereapoyoy orientacidanlaspoliticasleIMIPG,

bajo su competencigportand@l cierrede brechasde la gestiéon

publicgy al cumplimientiela metaestablecidde demejora
enlamediciddelavigenciactual

1781 87.7 168 97.1

Comparativo indice de Desempefio Institucional Terriit9(2018
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Simplificaciory Racionalizaciéde Tramites

EnelmarcalelaimplementacidelaPolitic&Ublicale Racionalizacion
y Simplificacide Tramitey de la estrategi&stadoSimpleColombia

Agil FunciéfPublicacompafiporienta lasentidadesnlaelaboracion . & IC ont Itn uda L cpt roenze(sbn t;e_ve u;g il
anualdel PlanAnticorrupcignde Atencioral Ciudadancel cualdebe I mpltementadas por parte e . VEULINES
tienen un alto i mpacto hacia | os

incluientreotrasunaestrategipardasimplificacid@etramites

Parael afio2020 la metaprogramaden el PNDes de 400accionede

racionalizacidantoen el ordemacionatomaerritorialAl mesde junio
se han adelantadd’8 accionesor partede las entidadeslel orden
territoridb querepresental 195%delametaestablecidguesumadal

295%nospermiteontaconunavancelel4 2o delameta

Laimplementacidleestas/8accionehageneradahorropormasde
$26463millonesgepesosGracias estassehalogradeeducieltiempo
de respuestale los tramitesmayorinteroperabilidamhtre entidades,
implementacidle mecanismaguepermitemacerseguimientenlinea
al estadalelostrdmiteshabilitacidde aplicativoderadicaciéenlinea
y mejorgy optimizacidtelosprocesoasociadoalostramites

Incorporacion de obraa fizicaa
en los predios sometidos o no
sometidos al regimen de
propiedad horizontal
{Bobemacion de Antiequia)
14 millonea COP

Orden de entraga del vehiculo
inmovilizado (Alcaldia Distrital
de Barranquilla)

45 millones COP

Cambic de propietario o
pozeedor de un bien inmucble
{Gobernacion de Antioguia)
278 millones COP

Movilidad académica
{Universidad de Cartagena)
672 millongs COP

Examen de laboratorio clinice
{Hoapital San Rafael de Tunja)
676 millongs COP

@0

Examen de laboratorio clinico
(Subred Integrada de Servicios
de Salud Sur Occidente - Bogota)
4.348 millones COP

3,360 millones COP

2287 millones COP

Historia clinica (Subred Integrada
de Servicios de Salud Sur)
1.993 millone=s COP

Regietro y autorizacion de titulog
en el drea de la salud
{Gobernacion de Santander)
1.358 millones COP
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PremioNacionatle AltaGerencia

Parala vigenci2020 la convocatorisarala postulaciéde experienciza PremidNacionade AltaGerencia
iniciéel 03 de marzoy finalizael 01 de septiembre_os ejestematicoslefinidoparaesteafioson (i) la
Ecuacione la Equidag(i) losProgramade DesarrolloonEnfoqué erritorigPDETY (ji)) la administracion
publicaosedetienantela crisisdelCovid9Q Estelltimase incorporparareconocdasexperienciadelas
entidadeque antela Emergenci@anitarigeneradaorel Covid9 demuestraa capacidadeadaptarsal
cambicsin interrumpiel funcionamientte la administracigoiblicagarantizandims finesesencialeslel
Estado

Procesos de Transformacion
Organizacional en el Estado

En cumplimiento de lo establecido en el Plan Nacional de Desarrollo PND,
que refleja las necesidades de fortalecimiento y desarrollo de capacidades
) de los diferentes sectores administrativos, Funci(?n Pﬂblica acompafo Teniend@n cuentaqueunode los objetivosiel Bancode Exitosde la AdministracidPiblicaes lograra
técnicamente, entre el 1 de julio de 2019 y el 30 de junio de 2020, mas de 20 replicabilidade las buenagracticasn las entidadesFunciérPlblicadisefiduna estrategiaue permite

procesos de fortalecimiento de capacidades, entre los cuales se destacan: conocey posiciona nivelnacionad internacionisexperienciaggistradagstaestrategiaellevéa cabo
atravéglelassiguienteacciones

ASedifundierond experiencias’.240entidades travéglelenviodeinfografiaguedescribetosaspectos
masrelevantedelasmismas findepromovesuconocimienygosicionamiergnotrasentidades

1 COLDEPORTES de Departamento Administrativo a Ministério d

La Agencia de Defensa Juridica del Estado (ADJE) y su rol en los

libre comercio AEI portalinstitucionale FunciérPublicacuentacon un micrositialondereposala informaciéde las

3
4
publica en Colombia
5
7 Modernizacion y eficiencia de las entidades publicas del Sector
1
11 Alimentos para ender9
Mayor eficiencia en la expedicion de Licencias Ambientalg
Industria creativas, una oportunidad derujerehdimierntara la
formalidad y la sostenibilidad de la economia colombiana
Acceso a la tierra con legalidad
Los jovenes, el potencial mas grande de una Nacion

Procesos de formalizacion de las plantas de personal

1]
i
[ 5 |
6|
7|
8|
e
10
11|

experienciasxitosasconstituyéndos®mounafuentede gestiérde conocimientp de aprendizajen el
sectopublicoEntrguliode2019y juniode2020sehanregistrade.260devisitas

ACorelfindeposicionax niveinternacionkisexperienciasgistradasn el Bancale Exitosseacompafia
las entidade$inalistay ganadores postularse convocatoriague premiarbuenaspracticagn gestion
publica,

Equidad Legalidad Emprendimiento
35 32 23
experiencias experiencias experiencias



FunciénPublicaviene trabajandeen la elaboraciorde tres

politicagjue no soloimpactarade manergositivda relacion
con los ciudadanossino que crearanuna nuevaagendague

respondalosdesafioactualegelagestiompublica

Cuarto Plan de Estado
Avierto para Colombia

Politica Piiblica de
Participacién Ciudadana

&

Politica Pblica de Transparencia,
Integridady Legalidad: hacia un

Politica de Servicioal
Ciudadano

(COCREACION Y PARTICIPACION CIUDADANA EN LA GESTION

1. Pol Xdtélircaan s p &4 n¢ e ¢yit & g a thiadaearda
Est adé mdswa nscoand esud cuamneche rdiee

ejerceair esddi maxrcooMNUyB e ¢ r @ & ar 2pablacioneédtnicasa partirde la visibilizacion el reconocimiento
Transpao eateriadveé®4 al leelr2sr r i t o rdelassoncepciongsprocesopropiosjueadelantaentérminos

priorizados

2. Politicade Servicio al Ciudadanp FuncionPublicaha
trabajadde maneraoordinadeonel DNP especialmenénlo
querespecta la elaboraciédel diagnésticparaello,se han
adelantadejerciciodeparticipaci@oncercade506lideresde
servici@l ciudadanale entidadesacionaley territorialegon
quienesse identificarolos retosy oportunidadede mejorade
estapolitica

3. A travésde ejerciciode participaciéoen los cualesse

identificardonsprincipaletosdelpaisenestamateriaselogré
agruparun total de 15 compromisod.a siguienteetapade

participaciéimplicaque éstos se sometana una consulta
ciudadanguepermitgriorizatoscompromisagiehararparte
delCuartdPlande EstadoAbiertoparaColombia

Conrespecta la promocidule la participaciéoiudadanan la
gestiérde lasentidadepublicasse adelantda formaciéde 444
en202Qdecontrosocialpormedialela estrategianfocadanla
formacidwirtual travésdel cursode veeduriaslisponiblen el
Espaci¥irtuatieAsesorigEVA)

Asimismoseactualizél PlanNacionale Formaciéde Veedores

a partirde un enfoqueétnico Se crearontres propuestasle

formaciouliferenciaddas cualesfueronsocializadag validadas

conlosrepresentanteke pueblosndigenag pueblofkrom Con
este plan de formaciorse esperaaportaral fortalecimientp
consolidaciorde iniciativasde participaciorpolitica de las

decontrosocialrazérporla cualestasestrategiggedagogicase
basaren el dialogale saberey las practicagducativade cada
puebl@tniceenparticular

En el mismosentidoy buscandactivarla participaciéen las
entidadesnacionalesJa entidad asumi6 el compromisade

promoveml 2022 la implementacid@le accionesle participacion

en el ciclode la gestibnpublicaen 174 entidadesle la Rama
Ejecutivadel OrdenNacional Durantela vigenciael 2019 se
promovieramccionegn45entidades enlo corridalel2020 se

hanacompafiad®22 entidadeparaquevinculera la ciudadania

entodadasfasedelciclodelagestiomublica

Paraseguimejorandia confianzeelaciudadanianlagestiérelEstadoy
en cumplimientoon el compromisdel PND de disefiarel Sistemade
Rendiciéde Cuentay suimplementaci@rtravésle la vinculaciéde 225
entidadede RamaEjecutivaelOrderNaciona} Territoriadl 2022 Funcion
Publicaha trabajaden la propuestae diseficconceptuaf de arquitectura
institucionaelmismoel cualvincularé totalidadelasentidadedelOrden
Naciongbarapotencidosejerciciodeinformaciodjalogy responsabilidad
delagestiépublica partidelaidentificacignfortalecimientte sinergiag
articulacidnterinstitucionales

Finalmentecon el propdsitade fortaleceiinstitucionalmenge la Rama
JudicialFunciérPublicacomparié la CorteConstitucionglal Consejale
Estade@nlaimplementacidie la politicale rendiciéde cuentadp cualles
permitidlevara caboejerciciodedidlogaonlosciudadanogla realizacion
de audienciapublicagpararendircuentasde su gestion Buscandalar
continuidaalesta estrategiaerenové@lmemorandieentendimientonla
CorteConstitucional se celebréun memorandde entendimientcon el
Consejale Estadgaraasesorala implementacid@ie todadas politicasle
relacionamientonla ciudadanid.o anteriohacepartedelasaccionesgue
apoyduncioPublicpardaconsolidaci@eunEstad@d\bierto

2019 2020

Se pnonzaron 45 entidades, fueron .I
asesoradas 4 enlidades m
187 servidores vinoulades

®

Convocatona a 79 entidades
(35 nacionales, 36 terrtonales y
B de otras Ramas) a postular las
acciones relevantes de
participacion en la gestion

Asistencia técnica

Se han acompafiado 15 enfidades
nacionales y una enfidad temtorial

23 servidores vineulados
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Gestionando el Conocimiento
y la Innovacion para Generar

Valor Publico

Comoindicael PND 2018-2022 la sociedady la
economiadel futuro estaranfundamentadasn el
conocimient@or lo cual las accionesdesarrolladas
desde Funcién Publica tienen como propdésito
fundamentédrtalecdascapacidadetelosservidores
publicoyy demascolaboradorete las entidadepara
gestionarel conocimienty la innovaciora fin de
contribuilm mejorarel desempefignstitucionay la
productividatklsectopublicoa travége unagestion
publicaefectiva,que se orienteal serviciode los
ciudadanomnovandenlaformadehacelascosasy
de relacionarseon el ciudadanoparagenerawalor
publico

Paralavigenci2020 confechade cortea 30dejunio,
se harealizadacompafiamierda la implementacion
de accionesy herramientagpara la gestion del
conocimientpla innovaciéa 9 cabezasle sectora
travésde sendassesionesle trabajoconlos equipos
designadosEn igual forma, se han realizado25
asesoriagpara entidadesdel orden nacionalsobre
conceptoshasicosy ruta de implementaciode la
dimensidrEntotalhanparticipad@84personagnel
ordemacional

Gobiernos Territoriales Capaces y Efectivos: Fortalecimiento Institucio
Modernizacién para la Descentralizacion Efectiva y Responsable

La apuestade FunciorPublicgpor robustecer institucionalidash municipiog departamentee
orientaa travésde un procesale asesoriantegralpor mediode la articulaciéde las direcciones
técnicadacualhapermitidevael portafolideservicioa granpartedelasentidadeterritorialedel
pais

Conmotivalelaelecciérmleadministraciontsritorialey,aprovechandassinergiageneradason
el DNPy la ART,se apoyda los nuevosnandatariosn la elaboraciéde los planesde desarrollo
territorialpriorizandt@ incorporacidae un capitul@uedesarrolléas estrategiade fortalecimiento
institucionguelosgobiernomcaledlevaram caboenel cuatrienio

Acomparfiamiento para la formulacién de Planes de Desarrollo Territorial

188 Entidades
Territoriales

Planes de
Desarrollo |
Territorial £

S —

ACOMPANAMIENTO PARA LA INCLUSION DE CAPITULO DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL EN LOS PLANES DE
DESARROLLO TERRITORIAL (PDT)
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ControlinternoenMunicipioPDET

Bajo los lineamientosde la Politicade Paz con Legalidadgste Departamento
contribuye los esfuerzoglel Gobiernmacionala travésde la generacionle
capacidadede gestiénparaestabilizay consolidaaquellosnunicipiogue,dadas
las dinamicaslel conflictogcuentarcon bajosnivelesde desempeiimstitucional
EspecificamentéyunciérPublicase propusdrindamsistenci@écnicaen control
internoa los 170 municipiopriorizadoparala ejecuciérde los programasle
desarrollconenfoquele territoriaPDETe implementacid@el acuerddinal Las
tematicaasociadaa esteacompafiamiertécnicdueron

Tematicadelaasistencigcnicancontrointerno

@ PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS

(2)) ESGUENAS UELINEAS DEDEHNSA

@ RIESGOS Y CONTROLES

@ PLAN ANUAL DE AUDITORIA:

ROLES Y FUNCIONES DE OFICINAS CI

De los municipio®DET durantda vigencia2020 se ha brindadasistencia
técnicancontrolnterna 80 municipiogle loscualefueroratendido81 enlo
corridade 2020 parauntotalde 94 municipiosi relacionamdses atendidogn
2019

Fortalecimiento de la Institucionalidad en las
Politicas de Mujer y Género, Estabilizacion, y
Catastro multiproposito.

Conel propésitale contribuicon el fortalecimientostitucionale las entidadegublicas/
dirigiresfuerzoparaincidily generanuevaglinamicaen materiale gestionse elabordn
conjunteonla ConsejeriBresidenciglarala Equidadle la Mujerunacajade herramientas,
conel objetadefacilitata implementacidie estapoliticanlos diferenteterritoriodelpais
Especificamentsg concertéun plan piloto con la Gobernaciéme Bolivarpara la
implementacideestasherramientasn23municipiodeestedepartamento

A la fechal3 municipiofinalizaroifa creaciérde Secretariagruposnternosie trabajoy
adecuacionede susmanualesle funcionesacordegonlas caracteristicggopiasie cada
entidad

Porotraparte entotalcoordinacidronla Agenciale Renovaciédel TerritoriART) Funcion
Publicalabordinacajade herramientgsarala creacidmle oficina$DETconel propdsitde

funcionatomanstanciade gerenciaeproyectoalinteriodelasentidadeterritorialepara
gueéstagpuedaratendede manerantegralasiniciativasontenidasnlosPlanesie Accion
pardaTransformaci&egiondPATR)

El acompafiamienpmr partede FunciénPublicainiciden el departamentdel Caqueta
actualmentesmunicipiode Milarny BelérdelosAndaquiesuentarconoficinasleestetipo
Estalaborcontinuaréeplicandosen el restode municipioPDETdelpais,de la manode la
ARTy agenciadecooperacidnternacional

Implementéa Politicale Catastrdultipropdsitequieréortalecdainstitucionalidadociada
a esta PorestarazénFunciériPublican conjuntaonel Institut@seograficAgustirtCodazzi
(IGAC)elaborda cajade herramientaguefacilitarda adecuaciéde las Oficinasle Catastro
enlosdepartamentgsnunicipiosomaartessencialelagestidrtatastraEnelmarcalelo
anteriorse ha asistiddécnicament las alcaldiasle SantaMartaMonteriaSanJuande
Pastoy PuertoCarrefioel AreaMetropolitarde Bucaramangala Gobernaciéae Caldas,
entidadegueactualmenteabajaparahabilitarseomayestoresatastrales
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El PNDcontempld@&ntreotrosaspectos| fortalecimientte la politicale equidagharageneramayoresportunidadgsaumentala inclusion
productivae los colombiano®arael casodel emplegublicoestose materializievand@ caboconcursosle méritosabiertoparala
selecciddeltalentdhiumanal servicialelEstadogquepermitaneducita provisionalidathadministracigmiiblicapriorizandi@smunicipiode
quintay sextecategoria

En esesentidoconel fin de apoyata transformacide las actualesondicionedel empleen estosmunicipiog adelantalos concursos
previstoporla ComisidiNacionatlel ServicicCivil,el Departamenfsdministrativae la FunciorPublicéha puesteen marchainaestrategia
pararevisamasde Manualede Funcioneg Competencidsiboraledeentidadede estosnunicipio®\ lafechade esteinformese ha
adelantadarevisionie 968manualedefunciones

Estoimpactargositivamengdasentidadeyg susservidoresladoquelespermiteonoceloscomponenteelmanualidentificda capacidad
instituciongldeltalentdyumaneonla quecuentampararespondex losrequerimientegudadanosjercesusfuncioneg lograta articulacion
entreododoselementogprocesorecesarigsarasuexpedicidrpntribuyendblogradelosfinesesencialedelEstado
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Seguroestablecelinformél C o | :daimdradedap a r i Ad(eEHiderazgy la plengparticipacice

lasmujeregnlasdecisionepoliticasonun clarcaceleradgrarael logrode la igualdadustantivantre

mujerey hombregntododosambitossonfundamentalgmrala gobernanzdemocratica desarrollo
sosteniblgbeneficiatodaas o ¢ i (@NUD ONUMujere€olombi&019pag 9).

Incrementda participacidte las mujereen espaciosle tomade decisiénescenariopoliticoy cargos
directivodeprimeniveldentralelaadministraciqmiiblicagsunodelosobjetivotrazadoporel Gobierno
nacionalreflejode elloes queporprimeravezColombiguenteconun gabineteninisterigbaritariocon
mujeresn carteragjue,a diferenciae la tendenciale la regionsonclaveen el ambitceconémicy
productivo

Comaeflejalelo anteriorel PNDenfatiz&nla ampliaciédela participacidtelasmujeregnloscargos
delniveldirectivogonun metaquese anticipa la establecidporlos Objetivosle DesarrollSostenible
(ODSpareelafio2030Esdeciralcanzandel demujereencargoslirectivodelEstad@l 2022

En estalinea,de acuerdaonlo establecidporla Ley581de 2000 se ha marcadanatendencigue
permiteprecialaevoluciog crecimientdela participacidtelamujeenloscargosielniveldirectivd_a
tltimamedicior(2019 represent&l porcentajele participaciomasalto conun superanddo
sefialadenla Leyde Cuotas lametaODSparael y acercandosla metasefialada
enelPlanNacionaleDesarrollo

Deigualformay conel objetivale avanzaenestepropositse expidi®@l Decret@d55de 2020 pormedio
delcualse buscagarantizaa paridadie géner@nloscargosielniveldirectivale la RaméEjecutivaAsi
mismoy en conjuntacon la Consejeri®@residenciglarala Equidadie la Mujer,se llevoa caboel

lanzamienitdela herramientequiparepublicosuycobjetivesidentificay superatasbrechaslegénero
enlasentidadesniciandsuaplicaciéenlascabezadelsectoadministrativo

El crecimienty el desarrollsosteniblée los paisesambiérpasaporla inclusiome las
personason discapacidadn el mercaddaboral Ademasde garantizasus derechos
socialesla participaciolaboraimejoreel poderadquisitivde estapoblaciémue,segin
datogdelRegistrale LocalizacionCaracterizacidie PersonasonDiscapacidg&kLCPD)
delMinisterideSalud/ Proteccié8ocial

Lasestrategiadel Gobiernmaciongbaraseguiabriend@spaciogn la vidaeconomicg
laboratle estapoblaciéestandescritagnel i P appriadnclusionetodadasPersonas
conDi s c a pdalENDd\siyden lineaconlosestableciden el Decret®011de 2017
(que estableceel porcentajele vinculaciome personason discapacidadn el sector
publicoke establecigue,al 2022 se tendranvinculados servidorepublicoson
discapacidaeh las plantasle empleoslel EstadoEn lo corridadel 2020se cuentacon
personasondiscapacidadnculadasn70lentidadegublicas

Asi mismo,FunciénPublicavienearticulandoseon la Consejeri@residencigbarala
Participacidae las PersonasonDiscapacidaths Ministeriode TrabajolnteriorSaludy
ProtecciéBocialel INClel INSORel Centrale Rehabilitacidnclusivegl Servicidublico
de Empleq otrasentidadeparapromovela igualdadie condicionede laspersonason
discapacidahelambitdaboral

Finalments; conel objetivale brindainformaciow orientacioa las entidadepublicas
respecta unemple@adavezmasincluyentg divers@ncadaasesoriaelacionadeonla
implementacidie la GestiorEstratégicdel TalentdHumancse sensibilizayrientamidey
enfatizaespecta laimportancide cumpliconel porcentajdevinculaciédelaspersonas
condiscapacidad



Funcin Pyblica Construyendo un pais de oportunidades para los jovenes

Laestrategide ingresale jovenesl servicigublicdienecomopropdsitoeducita tasade desemplefuvenilmitigandoonellolasbarrerasle accesal mercaddaborah travésde su vinculaciéan entidadepublicasuandse
adelantemodificacionessusplantaslepersonak incentivanellodavocacioporelservicigublico

Paralograto anteriorelarticuld96la Ley1955de 20191 4stableciquecuandseadelantemodificacioneslasplantasie personalelasentidadepublicasel diezporcientd10%) delosnuevogmpleosorequieraexperiencia
profesionatonel fin de queseanprovistosonjéveneggresadode programatcnicosecnoldgicosde pregradoAsi,y conbaseenlaregulaciéexpedidanla materid,5 concorteal primetrimestrele|2020se hanvinculadg
contratad®.610j6veness.801enentidadedelordemacionaft 1.809enentidadedelorderterritorial

J-venes por g®nero y tipo de vinculaci - -n
mujeres jovenes hombres jévenes
contratistas ' ‘ contratistas
servidoras piblicas servidores publicos
59,6 40,4

8.610 JOVENES AL SERVICIO DEL ESTADO

Asimismose expidida Directiv&residencifll del3 defebrera@e 2020 enla cualseimpartenirectricea lasentidadedela RaméEjecutivaelordemaciongbaraqueimpulseia vinculaciéde jovenesl servicigpublicanediante
unaseriedeactividadedepromocioypseguimiento

Paraello,Funcio®ublicy laESAPorientaraalasentidadegublicaselaRaméEjecutivdelOrderNacionaparaqueadecuesusmanualedefuncioneg competencidaboraleg permitielnombramienémtrdos 18y 28anos

Deigualformay enconjunt@onla ConsejeriRresidencigharala Juventudse estanlevanda caboaccioneparadivulgalosempleosjuese creerenlasplantasle persongbaravinculaa losjovene€n el servicigpublicoCabe
resaltaquelasentidadedelaRaméEjecutivdelordemacionalebeneportaiasvacante§rovisionglotemporai) losnuevoempleosreados travésiela plataformdelServici®ublicale Empleo

Loanteriohapermitidqueentrguliode 2019y juniode 2020 el 1% delosempleoslelniveprofesionajuese hancreadgroductdela modificacide lasplantasle personalelinstitutiNacionaPenitenciarioCarcelariiNPEC),
Migraci6iColombida AutoridadNacionatie Licenciagsmbientale@NLA)la AgencidNacionatle Tierrasse destinemparavinculajéveneentrelos 18 y 28 afios Lo anteriosupondrian aproximadde 105cargosie jovenes
profesionales
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Fortalecer las capacidades del talento humano para combatir la corrupcion, afianzar la legalidac
relacionamiento colaborativo

La legalidadque es unade las variablesie la ecuaciordel bienestague planteael PNDfi P a mot
Colombi&RactgorlaE q u i skbadaén|aconsolidacidielEstad&ociatielDerechgqueimplicagntre
otros,serresponsablen el manejale los recursoy la prestaciode los serviciopublicogporpartede
quienesosadministra€onscientede la necesidade lograrcambiosransformadoresla sociedadue
permitamnarelaciormasparticipativaransparentgcorresponsableunciérPublicasumicomometa
delcuatrienigzapacitael 7% delosgerentepublicoslelGobiernmacionay el 302 de otrosservidores
publicoy contratistadelEstado

Paralograrlose elabordain cursovirtuableintegridadransparencisluchacontrda corrupciérgomaouna
oportunidapiarafortalecelascapacidadede losservidoresntornoa la culturade la legalidadA juniode

2020se han certificad®5100 contratistag servidorepublicosgue correspondal 145% de avance
superandoska metaestablecidparael 2020 del 5% Por su parte 2.699 gerentegpublicosse han
certificadaorrespondientak? 24 de avancesuperandoség igualmanerala metaestablecidparael

2020del204 Parauntotalde67.799servidorequehanculminadel curso

AdicionalmentEunciérPibliceha veniddfortaleciendias capacidadede los servidorepublicopara
interiorizdosvaloreslelCadigale Integridag promovecomportamientqeecuiderelinterégeneral

EsasicomaencumplimientielaLey2013e2019quegarantizal principidetransparencjedivulgacion
proactivale la declaraciéde bienesy rentas.el registrade conflictale interesey la declaraciédel
impuestsobrdarentay complementariésjnciéfPublicdahabilitadel procesderegistraleéstosnel
SistemaelnformacionGestidrde Empled®Ublic¢SIGER)

Al30dejuniode2020secuentaonelregistraeinformacioae 7 1.390servidoregublicossefalandque
de estetotal 1.969 correspondea cargosde elecciérpopular Con la divulgacidproactivade esta
informaciérse esperacontribuia la transparencia) accesoa la informaciépublicapor partede la
ciudadanigsuaprovechamiergnejerciciodecontrosocial

% de Gerentes y de Otros Servidores y Contratistas Capacitados Integridad,
Transparencia y Herramientas de Prevencion de Corrupcion

o
X X
® .
Meta a 2022: o
® 70 % gerentes pablicos

® @
®r0

Meta 2020:
20 % de gerentes

publicos
capacitados

Integridad, Transparencia y Herramientas de Prevencion de Corrupcion

°® ‘e
°Q °.
Meta a 2022: [ ]

30 % otros servidores
® pablicos y contratistas

Meta 2020:
5% de otros

servidores y
contratistas
capacitados
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Conel objetivade generarsinergiasnstitucionalefomentael intercambide
experiencigsconocimientpaportaenel mejoramienfrermanentdela gestion
y el desemperide las entidades;unciérPibliceha lideradalesdeel 2014 la
estrategideEquipo3ransversalemnlosérdenesacionafterritorial

EstosEquipose constituyean redesde trabajacolaborativentreloslideresle
los procesosnisionaleg de apoyode las entidadesle la RamaEjecutivaA la
fechacontamogon servidorepublicosgdentrode los que se destacda
participacionle ViceministrosSubdirectoresSecretariosseneralesJefes de
ControlnternoJefesde TalentdHumanoJefesde Oficinasluridicas)efesde
DefensaluridicaJefesde Planeacionlefesde GestionDocumentallefesde
Contratacionjefes de Servicioal Ciudadano,efes de Tecnologiagle la
Informaciély Comunicacione3efesde Comunicaciongs Jefesde Gestion
Internacional

Equi pos Transversales en
p¥%blica

EQUIP i

C
v
| TRANSVERSALES |

La operaciomle los EquiposTransversalese da a travésde 4 mecanismode trabajojos cualesle permitercumplisus
propaésitos

esconsideradmomauncanabeintercambide conocimientagsoluciéde dudasy acompariamiergb
guehacezotidiandelosservidoredelordemacional territoriakl cualseatiendelemaneranmediata

plataformairtualquele permitea susintegrantepublicaarticulosintercambiapinioney
experienciasteareventosjescargaroletinegarticipaenforosdediscusioy comunicarsmnsuscolegasleotrasentidades
delsectopublicenColombia

enalianzaonla Escuel&uperiode Administracidthiblicae handisefiady ofertadaiplomadgsresenciales
pardosintegrantedelosEquipo3ransversalescionalescursowirtualepardosEquipo3 ransversalésrritoriales

a dEmduenirogeripdaes pnegtosespaciose desarrollatemasde interécolectivoconel fin de fortalecey actualizalas

capacidadeteloslidereslelosprocesomisionalegdeapoyalelasentidadesacionalegterritoriales

Convocatoriadesarrollde 19 Encuentrode Equipd ransversabnla participacicee servidoredelasentidadedel
ordemaciona/ territorialndudablementstemecanismdetrabajsefortalecidurantel primesemestrde 2020 dadague
la aplicaci6de trabajeen caday el usode tecnologiade la informaciése aument@| nimerale servidoresonectadosn
tiempaoeala cadaunodeeventoprogramados

Unode lospuntosie éxitode los Encuentross la articulacion coordinaciéecondiferenteentidadesgel ordemnacionapara
convocaa loslideresle procesomisionaleg deapoyalelasentidadeqorejemplda Contralori@eneradlela Republica|
Ministeride Saludy ProtecciéSocialgl Ministeride Tecnologiade la Informacién las Comunicacioned,Departamento
Administrativile la Presidencide la Republicael Departamentdacionatle Planeaciéria AgenciadNacionatle Defensa
JuridicaelEstadogl ArchivéseneralelaNacidnentreotros

La Redde ServidorePublicoslbergacursosvirtualeparaquelos servidoreplblicoy contratistaguedarcapacitarsde
maneraontinug flexibleEnlo corridalelafio2020 servidorepublicose inscribieroanel CursoVirtuablelIModelo
IntegraddePlaneacionGestioiiMIPG)
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Elaboracion del Plan Nacional de Formacién y capacitacion con base en lo establecido en el F

Laprofesionalizacidelservicipublicestarelacionadeonel desarrollmtegratielosservidoregsormedialeherramientamda capacitacignformaciénontinu@ncompetenciagie
aporteral cumplimienttesusfuncioneg tareasotidianaforestarazonteniendencuentdosplanteamientdglospactos/ (porla Cienciaa Tecnologiala Innovacion)XV(poruna
GestiofPublic&fectivajlelPlanNacionadeDesarrollga018 2022 encoordinacicGonlaESARy el DPN seactualizél PlanNacionale Formacion Capacitacid@020f 2030através
delcualse buscaafianzatos aspectoselacionadosonla culturaorganizacionalidentidaghtbliceorientadas la innovaciog experimentaci@m el sectorpublicojncentivandia
generaciéde conductaboraleproductivagntegrasnodernag efectivagnfocadasncuatrejestematicagransformacidatigitalgestiordelconocimienidainnovaciomreacionle

valompublicy probidag éticadelopublico

Ejes tematicos priorizados en el PNF02820

Gestion del
conacimiento y
|a innovacitn

Creacion de
valor publico

Durantel primesemestrde2020el DepartamentasocializadconservidorepublicoasactualizaciongsnodificacioneelPlan conel propésitdefomentaia construccidite
Planednstitucionalete Capacitacidelacionadaonlosejestematicosstablecidos
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Por otro lado, Funcién Publica ha implementado estrategias en materia de bienestar e
incentivos para mejorar la calidad de vida de los servidores publicos y sus familias, por lo

IE

que a la fecha se ha dado continuidad a las siguientes estrategias:

Teletrabajo (entidades)
2018: 40 | 2019: 48 | 2020: 249

Horarios flexibles (entidades)

2018: 150 | 2019: 185 | 2020: 200

Entorno Laboral Saludable
(entidades)

2018: 15| 2019: 27 | 2020: 32
Bilingiiismo (entidades y
servidores)
2018:23 (1.446)| 2019:44 (5.728) |

2020: 25 (1.954)

Servimos

24 entidades vinculadas

48.110 beneficiarios
$15.179.043.550 Ahorro generado

I. TeletrabajoSeentiendeomda maneraleimplementarfortaleceestrategiadentralelajornaddaboral,
guebeneficia los servidorepublicosle las entidades;onel fin de mejorata calidadie vida,generaun

mayorendimient@roductividddboralsatisfaccioy motivaciéaen el trabajpporlo quese cuentacon249

entidadegublicato quevacorridale2020mplementanéstanodalidad

ii. HorariosFlexiblesy Entornolaboralsaludable A travésdelacompafiamient@sesoriaan materiade
horarioglexibley entorndaborakaludableuebrindaFunciérPublica las entidadesse ha alcanzadta
implementacidehorarioflexibleen200entidadepulblicagnlo quevacorridale 2020 Encuant@ entorno
laborasaludabl@ctualment&entidadeguiblicabanimplementadstaestrategia

iii. Bilingtiismo El programale Bilingiismen la administracidpiblicafijo una metaparaque 12000
servidorepublicoy contratistadelestadase formeren unasegunddenguaa juniode 2020se cuentacon
9.128servidorepublicoy contratistaimscritodo queequivale unavancelel 78 dela metaprogramada,
incluideel logroparael afio 2020quees de 1.954 inscritoscorrespondienge? 7 entidadesle diferentes
sectoreadministrativos

iv. ProgramaServimos El program&dServimosgs unainiciativajue buscaenaltecela labordel servidor
publicopor mediode la generaciéde alianzagpublicasmixtasy privadasconel fin de otorgabienesy
serviciopardosservidoresublicos

Actualmente] program&uentacon 24 entidadesinculadag a travésde losdescuentoguese logrande
estasalianzagstratégicase hanbeneficiada 481 10servidorepublicodp queharepresentadmahorro
pareeltalentdhiumanalservicialelEstadoal 30dejuniocde2020de$151 79043550

S

I
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Gestion Meritocratica

Conel fin de proveenl estadade
personadjustada losperfilegjue
requierenlas entidadespara el
cumplimientde sus objetivosy
contribuia la transparencien la
ejecucionde accionesy en el
desemperielosdiferentesargos
estatalesle libre nombramientp
remociénFunciénPublicaevalla
aspirantea ocuparcargogelibre
nombramientoremociora través
de pruebas de competencias
comportamentaleg funcionales
tenienden cuentdos criteriosle
méritocapacidagexperiencia

Empleos de Libre Nombramiento y Remocion evaluados
s 4388 evaluados

Contralores departamentales y municipales evaluados

» 156 evaluados

Evaluaciones de integridad realizadas

s Gobernacién del Bolivar: 83 evaluados

« Gobernacién de Cundinamarca: 334 evaluados
» Gobernacion de Caldas: 9 evaluados

s Gobernacién del Palmira: 7 evaluados

¢ Curadores urbanos — convocatoria 001 2020: 127 inscritos y 76 admitidos

* Instituto Nacional de Vias- INVIAS: Inscritos 374, 346 admitidos, 92 aprobaron la prueba de conocimientos

* Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA: Inscritos 1.418.

¢ Instituto Colombiano Agropecuario — ICA: Inscritos 1979, 1593 admitidos, 192 aprobaron la prueba de conocimientos
¢ Instituto Colombiano de Bienestar Familiar — ICBF: Inscritos 1.717

» Empresas sociales del Estado: Solicitudes recibidas 534 y solicitudes atendidas 500



I1l. Consolidar a Funcion Publica como
un Departamento Eficiente, Técnico e
Innovador

-~ El servicio publico | Funcion
es de todos Publica
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Talento humano de Funcion Publica
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Tal ddntmatnioeme o medhidrhiaéghi erc d @ iopsmo g rya ma s
acti vied acce sgmeasdaisnan a
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186 134 54
Emoleos Contratistas Emol
P profesionales y de mpleos
permanentes temporales

apoyo a la gestion

** | a planta permanente de Funcion Publica esta conformada por 186 empleos,
sin embargo, a la fecha estéan certificados 179 empleos.

Gestidon contractual

La entidaccuentaconun Grupade GestiérContractuatjuese encargale realizansesoriaacompafamiento
apoyaa los procesofstitucionale®brecontrataciésegurias necesidadegorequerimientosde conformidad
conlasdisposicionésgalesigentes

De acuerdaonlas modalidadede selecciérefinidagn la normativaigentedurantdo corridodel 2020la
contrataciddirectaconcentrél 724. Losacuerdosnarcade preciosepresentara 3%y lascontratacionee
minim&uantiain3%.

Loscontratosesultantede procesosle adquisiciéan grandesuperficiesorrespondierah3% y la seleccion
abreviadporsubastinvers@onstituydn2%, informacidescriptivanlasiguientéabla

MODALIDAD 2020

Contratacion directa 146 72%
31 15%
Acuerdo marco de precios 7 3%

7 3%

6 3%
Seleccién abreviada subasta* 5 2%
Seleccion abreviada menor tia 1 0%

179 100%

Esimportantebservaquela contrataciéde bienesy serviciosoncaracteristicascnicasiniformeg de comun
utilizaciéra travésde la TiendaVirtualdel EstadaColombianacuerdanarcade preciosgrandesuperficiey
agregaciétedemanda)edundéneldesarrolldeprocesomasagiles
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Defensa Juridica

FunciérPublicacuentacon un modelode gestiénjuridicaen el cualla Alta Direccidresta
comprometiden la formulaciode su estrategiparala prevenciédel dafioantijuridicy las

condenaencontralelEstadolapoliticale prevenciédeldafiose constituyenel corazomel

modelale gestiorjuridicade la entidady permitgorevenihechosaccionesi omisionegue

podriafiegaml generademandas|tiempaledisminuiacrecientétigiosidadontrael Estado
evitandasiqueseinicieel ciclodegestionjuridica

La Direcciorduridiceha tenidovariosreconocimient@specialesle la AgenciaNacionatle
DefensduridicalelEstadgorlaoportungt adecuadaplicaciédelaPoliticale Prevenciédel
DaficAntijuridic@ lafechaladefensguridicaegistrainéxitgprocesadel93 2% sincondenas
patrimonialeshcontrade FunciéiPublicalo cualhapermitidquelosrecursopresupuestados
paraatendetas contingencigsrocesalepuedarser reorientados la prestaciéde mejores
serviciosl ciudadang el cubrimientde otrasnecesidadesistitucionalegue redundaren
beneficidelacomunidad

Gestién de defensa juridica desde el afio2020

Acciones contractuales 1
Accion de cumplimiento 1
Acciones de grupo 13
Acciones populares 8
Nulidad 147
Nulidad y restablecimiento 182
Nulidad por inconstitucionalidad 6
Recursos de revision 1
Reparacion directa 7
Laborales 17
Acciones publicas inconstitucionalidad 22
Controles de legalidad 7
Procesos ejecutivos 8
Subtotal 408*

Acciones de tutela 216**

Total 1.034

De
s e

Pr

Comunicacion interna y externa
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% de aumento

(v ] 40,030 48.854 22%
@ 1.970 4243 115%
o 7410 15.100 104%
£ 37.367 40.750 16%
o 4.990 10.139 103%
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Gestion internacional

En el marcodel XXIVCongresdnternacionalobrela Reformaal Estadoy la Administracion Asimismaehacontinuadel procesale posicionamientdernaciondelaentidad
Publicaguesellevéa caboennoviembrde 2019 seeligidal Directode FunciéiPublicwomo a travésde nuevogelacionamientasnentidadesiomologade otrospaisesy la
Presidentdel Centrd_atinoamericade Administracigrarael Desarroll{CLAD)siendaino participacicenorganismasternacionalesmda OCDEy lasNacionebnidas
de los escenarioge mayorimportancian Iberoaméricparael intercambide experiencias,
investigacionesstudiosy publicacionesobrelos procesosde reformadel Estadoy de Ahorabien,en el period@omprendiden esteinformeFFunciériPublicacuentacon
modernizacid@telaadministracigriagestiomelosasuntogpublicos conveniosle cooperacidimternaciongl relacionamientmnentidadetiomologas
deotrospaisesast
Conformeon lo anteriorgn el primersemestrele 2020se llevarora cabolas siguientes
acciones
CLAD Reino Unido
m:j?" $ocnicel. gl CLAD; ensmatena de (Gestion del empleo pibico y serviio Giv ‘ i Davk ks, educacion
y onnaoqpenr\nmm:smon Publica y
Ministerio de la Funcién Pablica y > falroovzstn
Reforma de la Administracion del .. ..
Principado de Andorra { ' 3 ¥
A Transparencia, rendicion de cuentas, W §|  Didlogos técnicos sobre fas politcas en
= & gestion pubica efectiva,la paricpacion CONVENIOS NS eradesendocd
IE OAMERICANAS e T INTERNACIONALES 2019- Secretaria de Gestion Piblica
Activa participacin en el Participacion en Webinar sobre _ Secretaria Técnicay de (Pard) )
proceso de revision del las medidas de las Planificacion del Gobierno de El Sistema integrado de planeacion y
proyecto de Carta administraciones plblicas Salvador gestidn, mapa de riesgo institucional,
Iberoamericana de innovacion durante la Pandemia. & i redisefio instituciona, gestion de
T Gestion estratégica del talento humano, \ A 4
en la gestion publica gerencia pibicay ev én del conocimiento y simplificacion de tramites
= i
Academia de Gobernanza de
v Repiiblica O ruguay China
Pitoeso d& de Ia gestion pibica de Fortalecimiento de las capacidades de los
koh C;ﬁmwmguay servnorespuf')lmyﬁonnu:aaon, '
- unp(ememacon seguimiento y evaluacion
OFERTA ACADEMICA de poliicas pibicas

Consolidacién de la oferta de cursos internacionales del CLAD
para socializacion a los Jefes Talento Humano y Secretarios
Generales
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Generacion del conocimiento del saber publico en el Estado

Red Acad®Imieasat ado odalenv eEssttiagdaoci - n Apl i cada para el Fortal eci mi en
Desempefo

Enelmarcadela RedAcadémica EstadalelE s t aedatiadzaonla Escuel&uperior
de Administracidtiblicaenlo corridale 2020enel ejercicialeinvestigacidtesdeel aula
sehanactualizadbl sectoresdministrativosstantesDeiguaformasedesarrollarama
seriede proyectosle investigaciéen el aulaconestudiantedel pregrad@en Gobierny
Asuntosublicogle la Escuelale Gobiernale la Universidade los Andessobretemas
como transparencitggalidae integridadyptimizacion manejale tramitespoliticasie
gestidngdesempefip desarrollorganizaciongbarreray capacidadgsarala innovacion
enelsectopublico

Asimismaeestammdelantandossiguienteproyectodeinvestigacidaplicadegnalianza
conelPolitécnicGrancolombiano

A Mediciédeldesempefidelagestiémielasorganizaciongsiblicasolombianas
A AnélisisobrdaimplementacidielaLey2013de2019

Conscientedelanecesidadegeneraconocimientplicada losretosy desafiopublicodaentidad
enasociconel Ministeride Ciencidl ecnologialnnovacionla Universidagxternadde Colombia,
trabajaen un proyectode investigaciomplicada,cuyo objetivoes formularrecomendaciones
conceptualeanaliticay metodologicagiepermitara evaluaciodel desempefide los servidores
publicoglel sistemageneralde carreray de los gerentepublicosen términosle productividad,
eficienciagficaciay gestiorporresultadog;onmirasal fortalecimientte la gestiorestratégicdel
talentdhiumandalelasentidadepublicaenColombia






















































